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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — EXERCICIO DE 2026
1 - Enquadramento Orgamental

Introducdo e contextualizaggo:

No cumprimento das suas competéncias e de acordo com a alinea n) do artigo 58.2 dos
Estatutos da Associagdo, a Diregdo do Centro de Apoio Social e Acolhimento — C.A.S.A.,
Bernardo Manuel da Silveira Estrela, apresenta os documentos previsionais para o

exercicio econdmico de 2026, incluindo o Orcamento e o Plano de Investimentos.

Para o préximo ano, prevé-se a continuidade das valéncias existentes, assegurando-se,

concomitantemente, a habitual qualidade dos servigos prestados.

Para a mais cabal compreensdo da perspetiva econémico-financeira que aqui se desenha,

passa-se a explorar o contexto que a engloba.

Assim, a analise da taxa bruta de natalidade nos Agores, que, em 2020, se situava em 8,7%
(8,7 nascimentos por cada mil habitantes), destaca uma tendéncia de decréscimo face 3
média nacional. No entanto, num contraciclo residual, no Concelho da Ribeira Grande,
dados de 2023 indicam uma taxa superior, de 10,9%, evidenciando uma maior proporcdo

de nascimentos nesta area.

Este foco é particularmente relevante e justifica a procura por valéncias de resposta a
Infancia de forma mais significativa, exigindo um reforgco continuo da capacidade de
resposta das entidades publicas e publico-privadas para acompanhar as dinamicas

demograficas e garantir um acesso eficaz e equitativo aos servicos educativos.

Ademais, estes nimeros reforgam a necessidade de um planeamento estratégico na
oferta de servicos como Creches e Atividades de Tempos Livres (ATL), que constituem o
core business do C.A.S.A., aglomerando a existéncia de resposta (vulgo, «vaga») a oferta
de atividades significativas, impactantes, de educagdo informal estruturada e de resposta

em tempos letivos e n3o letivos.

Com base nesta realidade, o reforgo das valéncias existentes torna-se crucial para atender
ao numero crescente de Criangas, para reduzir as listas de espera e para assegurar que
todas as familias tém acesso universal ao cuidado e a educacdo das Criancas. S6 pelo
aumento do nimero de vagas existentes é que se conseguira responder ao nimero de

Criangas e Familias sem vaga. Dito, ainda, por outras palavras: dasas Criagasa
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Ribeira Grande (area geogréfica da cidade) frequentam a Creche ou o ATL, porque n3o

existem vagas suficientes nas Creches ou ATL existentes na Ribeira Grande.

Deste modo, € intencdo da Diregdo do C.A.S.A. dar continuidade ao processo de reforco
do numero de vagas em Creche e ATL, através da construcdo de um edificio destinado a
valéncia ATL, um investimento que, proporcionalmente, permitird aumentar a capacidade
da Instituicdo na oferta de Creche e, decorrentemente, de ATL, beneficiando,

aproximadamente, mais 194 Criancas.

A concretizagdo deste objetivo depende do apoio da Regido Auténoma dos Acores,
através das suas politicas para a natalidade, infancia, educagdo e fixacdo de jovens na

Regido, em linha com a da aplicagdo dos fundos do Programa Operacional Acores 2030.

No passado més de margo, a instituigdo apresentou, formalmente, & Diretora Regional da
Solidariedade Social, Dra. Andreia Vasconcelos, a intengdo de avancar com o projeto. A
instituicdo ficou, entdo, responsavel por submeter ao Governo dos Acores uma
candidatura referente a aquisigdo do projeto de arquitetura e especialidades, bem como
do estudo geoldgico e geotécnico a realizar pelo LREC (Laboratdrio Regional de
Engenharia Civil). Essas candidaturas, relativas ao valor do investimento, foram
apresentadas no més de agosto de 2025, encontrando-se a instituicdo, até & presente

data, a aguardar decisdo para poder avangar com os respetivos investimentos.

Paralelamente, a instituicdo enviou a Dire¢do Regional da Solidariedade Social os

elementos necessarios para a candidatura do projeto ao PO 2030.

No quadro abaixo apresenta-se a distribuicdo de equipamentos e utentes por area de

intervengdo do C.A.S.A. para o ano de 2026.

i
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Equipamentos Abrangidos N2 de Utentes Area
Creche Familiar (11 Amas) 44 Infancia
Creche 86 Infancia
Jardim-de-Infancia 47 Infancia
AT.L 100 Infancia/Juventude
Centro de Desenvolwrnento e Inclusdo 80 [——
Juvenil
Carissia s Prategae de Criangas 2 N&o aplicavel. Infancia/Juventude
Jovens
3, 357
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Objetivos Gerais do Orcamento

A manutengdo e consolidagdo do processo de certificagdo pela norma 1SO 9001, iniciado
em 2024, representa um marco essencial para a Instituicdo, reforcando o seu

compromisso com a qualidade na gestdo e na prestacdo dos seus servigos.

Apds o amadurecimento das préticas de qualidade, a Instituicdo estard preparada para
consolidar e expandir este processo, integrando objetivos estratégicos que assegurem
ndo so a exceléncia operacional, mas, principalmente, o fortalecimento da sua atuacdo

no contexto social e comunitario.

Os objetivos gerais do orgamento para o préximo ano refletem esta visdo,
comprometendo-se com a qualidade e a sustentabilidade, em linha com principios globais
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as praticas de ESG

(Environmental, Social and Governance).

Este alinhamento garante que cada investimento e a¢do institucional sejam orientadas
por critérios de eficiéncia, pelo impacto social positivo e pela responsabilidade ambiental,
criando um equilibrio saudavel entre a missdo pedagdgica e social da Instituicio e a

gestao sustentdvel dos seus recursos.

De facto, a sustentabilidade financeira mantém-se como uma prioridade fundamental,
assegurando uma gestdo responsavel dos recursos com equilibrio entre receitas e
despesas, de forma a garantir a continuidade e o crescimento das atividades essenciais

do CASA.

Esta questdo €, cada vez mais, mais pertinente, pois 0s encargos com pessoal, incluindo
encargos com o Salario Minimo Regional, que constitui o referencial de muitos
trabalhadores, a remuneragdo de docentes, bem como os custos com géneros
alimentares e com os fornecimentos e servicos externos aumentaram de forma

significativa, sem que as transferéncias do ISSA tenham acompanhado esta evoluc3o.

Nessa Otica, 47 trabalhadores da instituicio mantdm uma remuneracdo de referéncia
igual ou inferior (os abrangidos por Programas de Emprego) ao valor da remuneracio
minima mensal, aos quais se somam as 11 amas (trabalhadoras em regime de prestacio

de servigos) que auferem como valor de referéncia o Salario Minimo em vigor na Regido
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Auténoma dos Agores. Tal significa que qualquer variagdo nesse valor tem impacto

imediato e direto no campo das Despesas com Pessoal.

Por outro lado, estes aumentos absorvem, automaticamente, qualquer montante
excedente que a Diregdo poderia afetar a atualizagdes salariais noutras categorias

profissionais, prémios ou outras formas de compensac3o aos trabalhadores.

Todavia, e de forma paralela, o foco na qualidade dos servicos prestados tem de se
traduzir em investimentos na melhoria das infraestruturas, na aquisi¢io de equipamentos
adequados, na promogdo de um ambiente seguro, estimulante e inclusivo para o
desenvolvimento integral das Criangas e Jovens, bem como na procura por atividades que
permitam a Crianga conhecer-se a Si, mas sem descurar a existéncia de um Outro, seja
local, regional ou global. Embora no C.A.S.A. se possa ser quem se quiser, 0 mundo das

nossas Criangas ndo se podera esgotar na propriedade do Monte.

Adicionalmente, esta proposta de Plano e Or¢camento, também, incorpora uma visdo de
sustentabilidade social e comunitdria, procurando alinhar investimentos e agdes com os
objetivos sociais da Instituigdo, nomeadamente os integrados no Plano Anual de

Atividades e com o programa de Bolsas de Estudo.

Este compromisso visa ndo apenas o bem-estar direto das Criangas atendidas e dos
Jovens acompanhados, mas também o impacto positivo e duradouro nas suas familias e
na comunidade em geral, reforando a coesdo social e contribuindo para um

desenvolvimento equitativo.

As valéncias da Instituicdo devem integrar estes principios de qualidade e
sustentabilidade nas suas praticas diarias, promovendo uma coeréncia entre a miss3o

educativa e os valores fundamentais da gest3o sustentavel.

A pratica pedagogica deve, de igual forma, contribuir para sensibilizar e capacitar
Criangas, Jovens e Familias para os desafios sociais e ambientais, fomentando
comportamentos conscientes e responsaveis. Assim, a abordagem ESG deve ser refletida
na atuagdo da Instituicdo como um todo, criando um modelo integrado que apoie tanto

0s objetivos pedagdgicos como os de gestao.
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Este alinhamento devera ser, igualmente, transversal a todos os stakeholders do C.A.S.A.

enquanto Institui¢do, incluindo Colaboradores, Familias, Parceiros e a Comunidade local.
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2 - Linhas de orientagdo estratégica

Em 2026, prevé-se que a economia dos Agores continue a enfrentar desafios estruturais
significativos, particularmente relacionados com os elevados custos de logistica e
transporte, com o decréscimo do poder de compra das familias, bem como com a gestdo

menos auspiciosa das finangas publicas.

Além disso, 2026 sera marcado pela fase final de implementacio do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e com isto prevé-se um aumento da pressdo inflacionaria,
particularmente no que diz respeito aos materiais e servicos de construcdo. A elevada
procura, impulsionada pelos prazos para a execucdo dos projetos, poderd gerar
dificuldades no acesso a fornecedores e mao-de-obra, agravando os custos e os prazos

das obras.

Adicionalmente, a atengdo da Administragdo Publica Regional estard fortemente
direcionada para assegurar a concretizagdo dos objetivos do PRR, o que poderd reduzir a
sua capacidade de resposta a outras prioridades, deixando instituicdes e setores locais a

enfrentar sozinhos os desafios de adaptaco as novas condi¢des econdmicas.

Estes fatores, atras descritos e como ja dito, impactam diretamente no poder de compra
das familias e na capacidade de funcionamento das instituicdes locais. Embora haja sinais
de estabilizagdo em setores estratégicos como o turismo e a agricultura, a forte
dependéncia de recursos externos e as oscilagdes nos mercados internacionais

continuam a limitar a estabilidade econdmica e social da Regi3o.

Paralelamente, o aumento do custo de vida e o envelhecimento populacional da Regido
em geral exigem solugdes que reforcem a coesdo comunitaria e assegurem a manutencao

de servigos essenciais, especialmente para os mais vulneraveis como o é a Infancia.

Continuar-se-a a viver num contexto global marcado pela imprevisibilidade, com o
prolongamento do conflito na Ucrania, desde fevereiro de 2022, e o recrudescimento das
tensbes no Médio Oriente, desde outubro de 2023, eventos catastréficos para a
Humanidade que continuardo a impactar profundamente os mercados, as instituicdes e

as familias.
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A incerteza sobre o rumo da politica econdmica nos Estados Unidos agrava esta

instabilidade global, com possiveis repercussdes nos mercados financeiros e no comércio

internacional.

Na Europa, os desafios ganham contornos adicionais com a defini¢3o de politicas publicas
desenhadas pela necessidade de reforgar orcamentos em seguranca e defesa, em
detrimento do financiamento do Estado Social. No «velho» continente, economias-chave
como a Alemanha e a Franga enfrentam riscos significativos de recess3o, o que podera

desacelerar a recuperagdo econdmica europeia como um todo.

Este cenario exige uma abordagem estratégica e adaptavel por parte das instituicdes, que
deverdo e terdo de estar preparadas para gerir os impactos de uma economia global em

transi¢do e de incertezas prolongadas.

Em Portugal, a dissolugdo da Assembleia da Republica, seguida das eleicdes antecipadas
de maio de 2025, agravou o clima de incerteza politica que ja se arrastava, facto que tem

influenciado, significativamente, as previsdes econdmicas para o ano seguinte.

Para 2026, o Banco de Portugal projeta um crescimento econémico nacional de 2,2 %,
acompanhando uma inflagdo estabilizada em torno de 2,0 %, sinalizando uma

normalizagdo gradual apds os picos inflacionistas registados nos anos anteriores?.

No plano regional, a Regido Auténoma dos Acores antecipa um crescimento do PIB de 2,1
%, segundo a anteproposta do Orgamento da Regido para 2026, valor ligeiramente abaixo
da estimativa nacional, mas coerente com o ritmo recente de consolidagdo econdmica
regional®. Relativamente a inflagdo, o parecer do CESA aponta para uma taxa de cerca de

2,1 %, mantendo-se, marginalmente, acima da média nacional®.

Neste contexto, o Centro de Apoio Social e Acolhimento (C.A.S.A.) reafirma o seu papel
fundamental como um pilar de suporte as Criangas, aos Jovens e as Familias da Ilha de

Sdo Miguel. A Instituicdo continua a responder de forma eficaz as desigualdades sociais,

! Banco de Portugal. Boletim Econémico — outubro 2025;

2 Governo Regional dos Agores. Anteproposta do Orcamento da Regido para 2026; noticia veiculada no
Acoriano Oriental, “Governo Regional prevé um crescimento de 2,1% do PIB em 2026”;

3 Conselho Econémico e Social dos Acores (CESA). Parecer ao Plano e Orgamento Regional para 2026.
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oferecendo um apoio educativo e social que atende as necessidades emergentes da

comunidade.

Este orcamento, enquanto instrumento de gestdo, reflete o compromisso do C.A.S.A. com
a qualidade, a inovagdo e a prestacdo de servicos que promovam o desenvolvimento
integral das Criangas e Jovens, assegurando a sustentabilidade financeira e a coesio

social.

Baseia-se, ainda, na transparéncia e na concretizagdo real das acdes, que a Diregdo
procura que estejam espelhadas nas rubricas da sua estrutura e, por isso, o planeamento
para 2026 ¢é feito sobre critérios rigorosos, que conciliam a capacidade financeira com a

missao institucional.

Assim, o0s investimentos previstos concentram-se nas 4reas candidataveis ou

cofinanciadas, respeitando os limites impostos pelo contexto econémico.

Independentemente das incertezas externas, a miss3o do C.A.S.A. permanece inabalavel:
proporcionar um impacto positivo e duradouro na vida das Criancas e dos Jovens, dos
Colaboradores e das Familias e da Comunidade, promovendo o bem-estar coletivo, a

felicidade e a igualdade de oportunidades como pilares da sua atuaco.

C.A.S.A. - Bernardo Manuel Silveira Estrela Pagina 9/27




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — EXERCICIO DE 20

3 - Critérios base na elaboragéo do Or¢camento

a) Linhas gerais

Para elaborar o presente Orgamento teve esta Direcdo como base os Acordos de
Cooperagdo Financeira assinados com o ISSA, baseados no Valor-Padrdo, e os Contratos

de Financiamento Atipicos para as Valéncias CDIJ e CPCJ.

O contexto social e econémico para 2026 apresenta desafios significativos para a gestdo
de recursos humanos e financeiros no setor, com impacto direto no funcionamento de

instituicdes como o C.A.S.A.

O aumento dos salarios decorrente das constantes subidas do Saldrio Minimo Regional
intensifica a pressdo sobre os orgamentos das Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), especialmente num cenario em que a concorréncia com o setor publico para

a contratagdo de pessoal docente se torna cada vez mais acentuada.

A data de redagio deste documento, a Diregdo do C.A.S.A. ndo possui qualquer
informagdo concreta sobre os valores reais a serem atribuidos, por possiveis revisdes de

acordos, uma vez que tal ndo se tem verificado nos Gltimos anos.

Assim, o orgamento para 2026 mantém como referéncia os valores recebidos nos anos
de 2024 e 2025, apesar do impacto cumulativo de fatores como a subida da inflaggo, o
aumento do Saldrio Minimo Regional estimado para 966,00 €, o encarecimento e a
distribuicdo de materiais, os combustiveis e os custos associados ao gradual pagamento

de subidas de escaldo e diuturnidades.

Estes fatores, em conjunto, reforgam a necessidade de um planeamento rigoroso para

garantir a sustentabilidade e a continuidade da missdo educativa e social da instituicdo.

Tendo em conta o seu peso na estrutura global de Gastos, 0 montante que engloba os
Recursos Humanos afigura-se, permanentemente, como um dos grandes desafios ao

nivel da gestdo e rentabilizagdo do Orcamento.

Se alinha de atuagdo continua a privilegiar o recurso a Programas de Emprego, a Estagios
e a apoios ao 12 Emprego, devidamente subsidiados e/ou comparticipados, é importante

referir que tal j4 ndo é o suficiente, pois o aumento da oferta na Escola Publica tem

e 1
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provocado uma saida massiva de Pessoal Docente das IPSS, sem possibilidade de se
preencherem as vagas sobrantes com Estdgios ou Programas de Emprego dada a
constatada falta de recursos no mercado. Além disso, a obrigacdo legal de proceder 3
contratagdo no final dos programas de estagio poderd levar as instituicSes a recorrerem
cada vez menos a essa medida. Sendo uma IPSS, cuja sustentabilidade financeira
depende, maioritariamente, de subsidios do Estado, entendemos que a obrigatoriedade
de contrata¢do no final dos programas de estégio deveria ser enquadrada de forma similar
a aplicavel a Administragdo Publica Regional, considerando a especificidade do nosso

enquadramento juridico e a natureza n3o lucrativa da nossa atividade.

Ademais, é um fator relevante na gestdo de recursos o crescimento consideravel da
propria Instituigdo nos Gltimos anos, a par do aumento da idade de muitos dos seus

Colaboradores.

Para além das alteragBes efetuadas ao nivel dos sistemas de gestio em 2025, estd
prevista, em 2026, a implementacdo de um sistema de gestdo de salas do tipo
“ChildDiary”, que permitird uma maior aproximagio entre os encarregados de educagdo

e 0s seus educandos.

Sera, ainda, necessario dar continuidade ao processo de melhoria da gestao da
manutencdo, através de sistemas que permitam identificar os ativos, associar os
respetivos relatérios de manutengdo, criar processos estruturados e disponibiliza-los as
equipas de forma mais célere. Importa, também, assegurar o registo de ocorréncias, a
atualizagdo da inventariagdo de todos os ativos e o reforco das evidéncias de manutencio,
nomeadamente no que respeita aos equipamentos de uso das criangas existentes nos

diversos parques infantis da instituic3o.

Sera necessario reforgar os procedimentos de manutenc¢do preventiva, integrando nos
sistemas de gestdo todas as obrigagdes associadas as andlises periddicas, planos de
prevencdo e de controlo da Legionella, bem como outros requisitos legais aplicaveis as
instalagBes e equipamentos. A integragdo destes elementos pretende consolidar um
processo sistematico de monitorizagdo, garantir o cumprimento das normas em vigor e

assegurar a rastreabilidade de todas as intervencdes realizadas.
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Paralelamente, torna-se necessario iniciar um processo de revis3o do imobilizado, com o

objetivo de ajustar as amortizacBes ao real estado e valor dos bens.

Feitos estes considerandos, a estrutura de Rendimentos e de Gastos observa os seguintes

critérios:

> Ao nivel dos Rendimentos — inclusdo dos subsidios, das mensalidades, das quotas de
Associados, das rendas, dos donativos, do aluguer de espacos e dos juros de
aplicagdes bancarias.

» Ao nivel dos Gastos — o impacto dos fornecimentos e servicos externos (como
alimentagdo, honordrios das Amas, material didatico, despesas de funcionamento); o

valor associado ao Pessoal; Programa de Bolsas de Estudo; amortizacdes.

Como ditam as regras da boa gestdo, este documento procurard espelhar, sempre, a
preocupacado do equilibrio, assente na maior reducdo possivel dos Gastos em 2026, por
forma a se impactar o mais positivamente possivel o seu peso na estrutura de

Rendimentos.

Nestes pressupostos, e considerando que as receitas ndo apresentam qualquer previsdo
de atualizagdo, enquanto, em linha diametralmente oposta, as despesas evidenciam um
crescimento sustentado, a Dire¢do apresenta uma previsdo negativa para o orgamento de

2026.

Esta situagdo resulta da conjugagdo dos fatores ja expostos, principalmente da auséncia
de reforco das transferéncias do ISSA, fazendo face nd3o a uma necessidade

assistencialista, mas ao cumprimento de um dever numa resposta social.

Assim, a presente proposta de Plano e Orgamento do C.AS.A. para 2026 prevé
1.620.733,76 € (um milhdo seiscentos e vinte mil setecentos e trinta e trés euros e setenta
e seis céntimos) em Gastos, valor considerado pela metodologia orcamental encontrada
a partir dos Centros de Custo, por Valéncia, e refletindo a execucdo média aritmética do
ano de 2025 (periodo anterior homdlogo, que serve de base para a previsdo orcamental
do exercicio seguinte), com os cendrios inflacionistas acima apresentados, traduzindo-se

o resultado previsto nas Contas de Exploragdo Previsionais de Rendimentos de

iy e & 5 )
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8
1596 853,57 € (um milhdo quinhentos e noventa e seis mil oitocentos e cinquenta e trés ~

euros e cinquenta e sete céntimos).

Ha, assim, um Resultado Liquido Previsional de 23.880,20 € (vinte e trés mil oitocentos e

oitenta euros e vinte céntimos) negativos.

b) Rendimentos

Nos Rendimentos, a maior percentagem esta associada a Conta 75 (Comparticipacdes e
Subsidios a Exploragdo), que totaliza 1.331.856,08 €, oitenta e trés porcento (83%) desta

estrutura.

Na sua desagregacdo, verifica-se que os Contratos de Cooperac¢do Valor-Cliente (CCVC)
assinados com o Instituto de Seguranga Social dos Acores (ISSA) para prossecucdo da

resposta social executada pelo C.A.S.A. ascendem a 1 254 565,08 € (94%).

Os CCVC ndo foram revistos no ano de 2025 (ndo o sdo desde 2022/2023...), embora a
inflagdo prevista para o proximo ano esteja em linha com as metas estabelecidas. Assim,
este valor revela-se insuficiente para compensar os impactos acumulados dos anos
transatos, marcados por taxas de inflagdo significativamente mais elevadas e de ainda ser
necessario prever os impactos da subida do Saldrio Minimo e do decorrente regime
contributivo, das subidas de Escaldo e Diuturnidades dos Colaboradores, bem como do
cada vez mais elevado custo de bens, servigos, combustiveis, matérias-primas e da

manutenc¢ao do edificado.

Apesar de tudo isto, reforga-se que, na presente proposta de Plano e Orgamento, a
Dire¢do manteve os valores homdlogos do Ultimo periodo econédmico por ndo ser

expetavel que a Tutela faca face as reais necessidades da instituigdo.

Para além do ISSA, a Diregdo Regional da Educacio (DRE) assume uma importancia
determinante para a concretizacdo da atividade do Jardim de Infancia nesta mesma
vertente com a transferéncia de 45.000,00€ (3% das comparticipacdes e subsidios a

exploragdo).

A Conta 78 (Outros Rendimentos e Ganhos) apresenta um rendimento previsto de

106.380,90€ (7% do total da Conta de Rendimentos), sendo 91% deste valor
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(especificamente, 96.392,90€) proveniente de subsidios para investimento

(contabilizagdo da parte respeitante a amortizagdo de subsidios ao investimento).

As quotiza¢des dos Associados, também aqui espelhadas, constitui um valor muito
incipientes e pouco sustentado, pois trata-se de quotizagdes de Pais e/ou Encarregados
de Educagdo que se associam apenas por via do beneficio obtido para efeitos de

matricula, em caso de empate. Para 2026, prevé-se alcangar 5.953,00 € por esta via.

No atinente a Prestagdo de Servigos do C.A.S.A. (Conta 72), perspetiva-se para 2026 um
valor global de 134.309,59€ (correspondente a 8% do total dos Rendimentos),
provenientes de Mensalidades dos Utentes (apenas as Valéncias JI e ATL, pois todas as

demais Valéncias estdo isentas de pagamento).

Rendimentos

2%

m 72 PRESTAGOES DE SERVICO

= 75 COMPARTICIPAGOES E
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

© 78 OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

W 79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS
RENDIMENTOS SIMILARES

c) Gastos

No atinente aos Gastos, os Custos com Pessoal (Conta 63) ascenderdo, em 2026, a
1.096.887,39 € (68%) entre remuneragdes certas, remunera¢des adicionais e encargos

contributivos.

De destacar que, embora separada desta designagdo «Remunera¢do», 0s encargos com
as Colaboradoras da Creche Familiar estdo espelhados na Conta 62 (Fornecimentos e

Servigos Externos — FSE), que totaliza 191.840,00 €.

Os FSE, conta 62, representam um conjunto diversificado de despesas essenciais ao

funcionamento da Instituicdo, somando um total de 313.751,91 € em 2026.
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consultadoria juridica, a certificagdo da qualidade e outras como a Seguranga e Higiene

no Trabalho.

A Conservagdo e Reparagdo do Patrimoénio Edificado assume um papel essencial na gest3o
dos FSE, garantindo a preservagdo e a funcionalidade das infraestruturas da Instituicdo.

Em 2026, este investimento totaliza 8.128,26 €.

Os Custos de Mercadorias Vendidas e de Matérias Consumidas (Conta 61) representam
4% dos Gastos, totalizando 67.745,96 €, quase que inteiramente absorvidos por Géneros

Alimenticios, necessarios para a confe¢do da alimentac3o proporcionada aos Utentes.

Despesa

1%
m 61 CUSTOS DE

MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIAS

162 FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

m 63 CUSTOS COM O PESSOAL

m 64 AMORTIZAGOES

4 - Plano de Investimentos/Desinvestimentos

No que concerne ao Plano de Investimentos, 0 ano de 2026 continuara a ser marcado por
investimentos indispensaveis a progressdo da missdo do C.AS.A. e pela garantia da

qualidade dos seus servicos.

Contudo, a concretizagdo destas agSes dependerd, fortemente, da obtenc¢do de subsidios
externos, quer através de candidaturas especificas, quer por meio de apoios pontuais e

eventuais ainda ndo definidos.
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O total do orgamento de investimentos estd estimado em 159.271,72€, o que reflete o | .

compromisso com a evolugdo e o reforco institucionais.

Desse montante, 15.000,00 € serdo financiados por capitais proprios e 144.271,72€

através de candidaturas e/ou subsidios.

Os investimentos previstos para 2026 incidem sobre a valorizagdo do patriménio, a
melhoria continua da qualidade dos servigos e a moderniza¢do das suas operacdes. Entre
as agOes previstas incluem-se intervengdes de manutencdo e requalificacdo do edificado,
a eventual aquisicdo de equipamento de transporte, caso surjam oportunidades de
financiamento, através de candidaturas a fundos europeus, a aquisicdo de equipamento
informatico para suporte a nova aplicacdo de gestdo de utentes em sala e a contratacdo
das especialidades e projetos necessarios a concretizacdo do novo edificio do

CATL/reforgo da valéncia de Creche.

No ambito das infraestruturas, esta prevista a manutenc¢do do patriménio edificado e a
requalificagdo de espagos, nomeadamente as coberturas do edificio sede e as

interven¢des de manutengdo no edificio da creche.

Este plano de investimentos materializa as inten¢Bes de crescimento continuo e de
melhoria da qualidade dos servigos, garantindo a sua viabilidade financeira por meio de

candidaturas especificas e parcerias estratégicas.

» Edificios e Outras Construgdes:
o Manutencdo do patrimodnio edificado;
o Novo CATL (projetos)

» Equipamento de transporte:
o Aquisi¢do de viatura elétrica

» Equipamento informatico:

o Aquisi¢do de tablets para apoio as Salas e Espagos Educativos- Childiary

Como ja referido, numa perspetiva global, e face as inten¢des materializadas, prevé-se
que o total do Orgamento de Investimentos ascenda a 159 271,72 €, procurando-se, para

a efetividade da sua execucdo, parcerias estratégicas, apoios eventuais e subsidios, entre
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outras ferramentas que impactem, diretamente, no montante e equilibrem a balanca

financeira do C.A.S.A.

Continuar-se-a a trabalhar com a dedicagdo, a entrega e a qualidade de sempre, ainda /g
que tdo poucos recursos que se evidenciam como negativos. O C.A.S.A. prossegue a sua

Missdo. E necessario que a Tutela também o faca.
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5 - Disposigdes Finais

Com a presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2026, a Dire¢do do
C.AS.A. reafirma o compromisso com a continuidade da boa e transparente gestdo do

passado, sem perder de vista a inovagdo e a modernizacao.

Este documento reflete um esforgo conjunto em apetrechar os recursos, renovar as
infraestruturas, transitar para praticas mais eficientes e sustentaveis, e minimizar a

pegada carbodnica institucional.

No seu amago, esta o investimento diario naquilo que verdadeiramente importa: cada

Crianga e Jovem que acolhemos e servimos.
Eixos Estratégicos de 2026:
O documento alicerga-se em trés linhas orientadoras fundamentais:

e Rigor Orgamental: Ndo descuramos a necessidade de crescimento, consolidacdo
e inovagdo nas respostas sociais oferecidas pelo C.AS.A., assegurando a

sustentabilidade e qualidade dos servicos.

o Didlogo e Cooperagdo: Mantemos um canal ativo com a Tutela, a autarquia local
e demais Instituigdes e AssociacBes que operam no campo da beneficéncia,

fortalecendo parcerias estratégicas.

e Compromisso com a sociedade: O programa de Bolsas de Estudo que representa
um compromisso de 8.000€, investindo-se diretamente no futuro dos Jovens da

Ribeira Grande.

Uma Palavra de Gratiddo
A Diregdo agradece a todos os Colaboradores, Parceiros, Fornecedores, Pais e
Encarregados de Educagdo: s6 com o envolvimento de todos é possivel superar os

desafios econdmicos e financeiros, atuais e futuros.

As Criangas e Jovens que servimos, 0 nosso mais profundo obrigado: existimos para vos.
Que o C.AS.A. seja sempre 0 espago onde a vossa Felicidade é prioridade e onde cada

Um@ sinta que pode ser quem, realmente, deseje ser. Esta € a vossa Institui¢do.

C.A.S.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela
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Com esta proposta, projetamos um 2026 de continuidade, transformacdo e
sustentabilidade, garantindo que a visdo externa reflete o nosso compromisso interno

com a Exceléncia e a Missdo de sempre: servir com qualidade e fazer a diferenca na vida g

de cada um. 7

Tudo isso com um custo, naturalmente.
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Ribeira Grande, 24 de novembro de 2026

A Dire¢do

Aprovado em Assembleia-Geral em 25/ 4/ JO25

A Mesa da Assembleia- GeraIQ
ﬂm (o !ﬂmo\ [ g U\q

2

s

(\ @ulﬂ@i%@%
L/ ( }

ESPACO RESERVADO AO I.S.5.A.

Parecer:

Despacho:

6 - Anexos

» Anexo | — Conta de Exploracdo Previsional;

» Anexo Il — Demonstracdo de Resultados Previsionais;

» Anexo lll — Orgamento de Investimentos;

» Anexo V — Parecer do Conselho Fiscal.
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PLANO DE ATIVIDA!

CAMENTO — EX|

FRCICIO DE 2026

ENTREGUE NO CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL ANO DE 2026
e E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS

1° ORCAMENTO

REVISTO N°
NOME: CA.SA. - Bernardo-Manuel da Silveira Estrela
MORADA: RMCJWCFMWMJ%%/BWW
|4
N° 48 ANDAR: LOCALIDADE: Ribecra Grande
FREGUESIA: Ma,tr’% CONCELHO: Ribeira Grande COD.POST. 9600-522
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N° UTENTES AREA VALENCIA

Creche 86 Infancia Creche
Jardim de Infancia 47 Infancia Jardoem Infincia
AT.L 100 Infancia/Juvents A.T.L.
Creche Familiar - 11 AMAS 44 Inféancia AMAS
Cenlro-Comuniliivio - Cenilyo-de

0 enlude C.D.IJ.

Degerwvolvimenio-e Inclusdo- g i ol
Total 357
Comussio-Prot. Criancas e Jovens CP.CJ.

ESPACO RESERVADO AO I.S.S.A.

PARECER:
DATA:
DESPACHO:
DATA:
A DIREGAO: APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
LOCAL:
DATA:
ASSINATURAS;

ASSINATURA DO P/BESID NTE

e

dongr T o i

\ @3,}3& %‘((7\" \]‘ fvi&/} ]

ona , (9179 IN k ONUA N
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — EXERCICIO DE 2026

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
CODIGO ITEM
DAS GASTOS NO VALORES
CONTAS MAPA
61 CUSTOS DE MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIAS 1 67 745,96 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2 313 751,91 €
63 CUSTOS COM O PESSOAL 3 1 096 887,39 €
6411 REMUNERACOES CERTAS 4 908 576,79 €
6412 REMUNERACOES ADICIONAIS 5 0,00 €
645 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES 6 188 310,60 €
646 SEGUROS 7 0,00 €
64 AMORTIZAGOES 8 128 923,61 €
65 PERDAS EM IMPARIDADE 9 0,00 €
66 PERDAS POR REDUGOES DE JUSTO VALOR 10 0,00 €
67 PROVISOES 11 0,00 €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 12 13 424,90 €
69 GASTOS E PERDAS EM FINANCIAMENTOS 13 0,00 €
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 1 620 733,76 €
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL -23 880,20 €

| C.A.S.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

- : o Rede Creche Comissao Prot. ITEM NO
CONTAS VALENCIAS Creche Jardim Infanda ATL. Famili C.D.LJ, Canzak & nuahs MAPA

TOTAL 7

Area Funcional

61 Custo Merc.Vendidas e Mat.consumidas 4325448 € 12 786,76 € 9601,03 € 5595 € 2047,75€ 0,00 € 0,00 € 1 67 745,96 €
612 Geéneros alimenticios 43 254,48 € 12 786,76 € 9601,03 € 55,95 € 2 047,75 €| 0,00 € 0,00 € 1 67 745,96 €|
62 Fornecimentos e servigos externos 50 610,61 € 19011,99 € 31381,17€ 193 078,08 € 19 670,05 € 0,00 € 0,00 € 2 313 751,91 €
6213 Subcontratos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 0,00 €
6221 Trabalhos Especializados 19197,61 € 7950,34 € 789426 € 191968 € 2 088,77 € 0,00 € 0,00 € 2 39 050,66 €
6222 Publicidade e propaganda 136,96 €| 136,96 €| 136,96 € 136,96 € 137,02 € 0,00 € 0,00 € 2 684,86 €
6223 Viglancia e Seguranca 179,23 €| 179,23 € 179,27 € 0,00 € 512,97 € 0,00 € 0,00 € 2 1050,70 €
6224 Honorarios 163859€ 0,00 € 0,00 € 184 149,73 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2 185 788,32 €
6226 Conservagdo e reparagdo 465593 € 760,89 €| 219248 €| 255,19 €] 263,76 € 0,00 € 0,00 € 2 8 128,26 €|
6227 Despesas Bancarias 129,81 € 129,81 € 129,81 €| 129,81 € 12992 € 0,00 € 0,00 € 2 649,16 €|
62313 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 400,35 € 272,46 €| 190,02 € 0,00 € 4542 € 0,00 € 0,00 € 2 908,25 €
62333 M aterial de escritério 151791 € 569,21 € 94876 €| 379,55 € 379,50 € 0,00 € 0,00 € 2 379493 €
62343 Artigos para oferta 13242 € 13242 € 132,42 €] 132,42 € 132,41 € 0,00 € 0,00 € 2 662,11 €|
6238101 |Material Didatico 101936 € 589,75 € 3 866,04 € 366,03 € 763,58 €] 0,00 € 0,00 € 2 6 604,78 €
6238102 |Encargos de saiide utentes 144,23 € 145,32 € 140,59 € 135,12 € 13934 € 0,00 € 0,00 € 2 704,61 €
6238103 | Vestuario e calgado utentes 61,42 € 61,42€ 6142 € 6142€ 153,47 € 0,00 € 0,00 € 2 399,17 €
6238105 [Plano Anual de Atividade 1327,57 €| 132394 € 1 856,69 € 132394 € 2 320,35 € 0,00 €] 0,00 € 2 8152,49€
6238106 |Equipamentos Protegdo Individual 60,81 € 60,81 € 60,81 € 60,81 € 60,73 € 0,00 € 0,00 € 2 303,96 €
62413 Electricidade 5615,52 €| 156291 € 1871,84 € 308,93 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 935921 €
624213  [Combustiveis 1352,68€ 944 44 € 1352,62 € 408,25 € 52741€ 0,00 € 0,00 € 2 458539€
62433 Agua 755,67 € 272,48 €| 45333 € 29,77 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 2 151124 €
62512 Deslocagoes e estadas de pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2 0,00 €
62513 Deslocagdes e estadas de utentes 17821 € 17821 € 215925€ 178,21 € 7632,13 € 0,00 € 0,00 € 2 10326,02 €
626133 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 0,00 €|
6262 Comunicagfio 1753,58 € 526,15 € 701,32 € 525,73 € 1094,72 € 0,00 € 0,00 € 2 4601,49€
62636 Seguros 3089,71 €] 1753,13€ 267061 € 2 565,00 € 172388 € 0,00 € 0,00 € 2 1180233 €
6265 Contencioso e Notariado 1153 €] 11,53 € 11,53 € 11,53 € 11,53 € 0,00 € 0,00 € 2 57,66 €
62663 |Despesas de Representagio 0,00€ 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€| 2 0,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 7251,50 € 1450,55 € 4371,14€ 0,00 € 1553,14 € 0,00 € 0,00 € 2 14 626,33 €
63 Custos com o pessoal 403 916,00 € 208 708,76 € 247987,82 € 68 892,76 € 146 376,83 € 2100522 € 0,00 € 3 1096 887,39 €
63201 Remunerages certas 334 852,82 € 172 678,09 € 20545791 € 56 832,67 € 121 369,66 € 17 385,64 € 0,00 € 4 908 576,79 €
63202 Remuneragdes adicionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € S 0,00 €
63203 Remuneragdes pontual 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 0,00 €
6352 Encargos sobre remuneragdes 69 063,18 €| 36 030,67 € 4252991 € 12 060,09 €| 25007,17 € 3619,58€ 0,00 € 7 188 310,60 €
636 Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8 0,00 €
64 Depreciagdes e Amortizagdes 12 034,05 € 1136424 € 10 715,13 € 8212,89€ 14 009,91 € 0,00 € 72 587,39 € 9 128 923,61 €
65 Perdas por imparidade 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 0,00 €
66 Perdas por Redugdes Justo Valor 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11 0,00 €
67 Provisdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 12 0,00 €
68 Outros Gastos e Perdas 1750,20 € 1750,20 € 1750,20 € 1750,20 € 1750,20 € 0,00 € 467391 € 13 13 424,90 €
69 Gastos e Perdas de Financiamentos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14 0,00 €
OTA 511 565,34 253 621,94 01 435, - 989,88 vn» 183 854,74 »»n 21 0O 2 77 261,30 w 6520 733,76
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

cODIGO DAS ITEM
CONTAS RENDIMENTOS M:gA VALORES
71 VENDAS 1 0,00 €
72 PRESTAGOES DE SERVIGO 134 309,59 €|
721 MATRICULAS E MENSALIDADES DE UTENTES 2 133 999,59 €|
722/8 OUTROS 2 310,00 €|
73 Variagées nos Inventarios e Produgio 3 0,00 €
74 Trabalhos para a Prépria Instituigdo 4 0,00 €
75 COMPARTICIPAGOES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 5 1 331 856,08 €]
7511 INSTITUTO SEGURANGA SOCIAL DOS AGORES 5 1 254 565,08 €
7512 SECRETARIA REGIONAL DAEDUCAGAO E CIENCIA 5 45 000,00 €|
7513 SECRETARIA REGIONAL DA SOLIDARIEDADE SOCIAL 5 3 000,00 €
CAMARA MUNICIPAL DA RIBEIRA GRANDE 5 0,00 €
FUNDO SOCIAL DE EMPREGO 5 29 291,00 €
76 REVERSOES 6 0,00 €]
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 106 380,90 €
7822 DESCONTOS PP OBTIDOS 7 0,00 €
7873 RENDAS 7 0,00 €
7881 DONATIVOS 7 5 953,00 €
7883 EM SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO 7 96 392,90 €
78883 QUOTIZAGOES 7 4 035,00 €
79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 24 307,00 €
7911 JUROS BANCARIOS 8 24 307,00 €
7988 OUTROS 8 0,00 €
TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 1 596 853,57 €
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
ANEXO AO ORCAMENTO DE RENDIMENTOS
p NOTAS JUSTIFICATIVAS

Comissao Prot.
Criangas e Jovens

VALENCIAS Creche Jardim de Infancia A.T.L. Creche Familiar Area Funcional NO

1

MAPA |
71 Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 0,00 €
7121 Diversos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
72 Prestaciio de servicos 0,00 € 4935149 € 84 648,11 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 310,00 € 13430959 €
7211 Matriculas e mensalidades 0,00€ 4935149€ 84 648,11 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 2 133 999,59 €
721102 Transportes Carrinha 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00 € 2 0,00 €
721105 Aluguer Salas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 310,00 € 2 310,00 €
73 Variagdes nos Inventirios de Producio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 0,00 €
74 Trabalhos para a Prépria Instituicdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 0,00 €
75 Subsidios 549 226,00 € 184 635,24 € 119 862,00 € 288 990,00 € 167 280,40 € 21862,44 € 0,00 € 5 1331856,08 €
7511 Centro de Gestdo Financeira da Seguranga Social 541 059,00 € 139 635,24 € 99 984,00 € 288 990,00 €| 163 034,40 €| 2186244 € 0,00 € 5 1254 565,08 €
7512 Compensagdo pontual 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 5 0,00 €]
7513 Secretaria Regional Educacdo e Ciéncia 0,00 € 45 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5 45 000,00 €
7514 Secretaria Regional da Solidariedade Social 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 5 0,00 €
7515 Camara Municipal da Ribeira Grande 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00€ 0,00 € 5 0,00 €
7516 Subsidio Eventual DRSS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 3000,00 € 0,00 € 0,00 € 5 3.000,00 €
7517 Fundo Regional Emprego 8167,00 € 0,00 € 19 878,00 € 0,00 € 1246,00 €| 0,00€ 0,00 € 29291,00 €
76 Reverses 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 0,00 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 522885€ 726143 € 5688,20 € 5188,89 € 682934 € 0,00 € 76 184,20 € 106 380,90 €
7822 Descontos pp obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7 0,00 €
7873 Rendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 7 0,00 €
7881 Donativos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 5953,00€] 7 595300 €

Em subsidios para Investimento (Contabilizagdo da
7883 parte respeitante a amortizagio dos subsidios ao 5228.85€ 726143 € 568820 € 518889 €| 682934 € 0,00€ 66 196,20 € 7 96 392,90 €
investimento)
78883 Quotiza¢des 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00€ 4 035,00 €| 7 4 035,00 €
79 Juros Dividentos e Outros Rendimentos Similares 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 24 307,00 € 24 307,00 €
7911 Juros Bancérios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 24 307,00 € 8 24 307,00 €
7988 Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 8 0,00 €
OTA OTA 554 454,83 48 D 198,30 € 94 178,89 € 4 109,74 862,44 00 801,20 96 853
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ORCAM

ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
SUBSIDIOS OUTROS
CAPITAIS FINAN- TOTAL e
PROPRIOS |  Subsidio Subsidio Nao . CIAMENTOS ! ———
Definido Definido () | Concidaturas (B l\ —
INVESTIMENTOS PREVISTOS:

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 0,00€
PROJETOS DE ARQUITETURA 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
CERTIFICAGAO DE QUALIDADE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AQUISIGAO DE SOFTWARE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADIANTAMENTOS P/C. IMOB.INCORPOREAS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

IMOBILIZAGOES CORPOREAS 159 271,72 €
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Nowo CATL 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 8377172 € 0,00 €] 83771,72¢€
Manutengé&o / Requalificagdo Edificado CASA 15 000,00 € 0,00 € 0,00 €] 5000,00 € 0,00 €[ 20 000,00 €
EQUIPAMENTO BASICO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Plataforma Elevatéria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EFICIENCIA, EFICACIA E SUSTENTABILIDADE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 0,00 € 0,00 € 0,00 €/ 50 000,00 € 0,00 €/ 50 000,00 €
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[ 0,00 €
EQUIPAMENTO INFORMATICO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5500,00 € 0,00 €] 5500,00 €
TARAS E VASILHAME 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADIANTAMENTOS P/C IMOBILIZAGOES CORPOREAS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 €
PARTICIPAGAO DE CAPITAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
OBRIGAGOES E TiTULOS DE PARTICIPAGAQ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INVESTIMENTOS EM IMOVEIS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADIANTAMENTOS P/C INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL| 15 000,00 0,00 0,00] 144 271,72 0,00 159 271,72

(A) RESULTADO LIQUIDO DEEXERCICIO + RESULTADOS TRANSITADOS
(B) EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS) + DOAGOES +
DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO).

OBSERVAGOES:
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — EXERCICIO DE 2026

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da C.A.S.A. Bernardo Manuel da Silveira Estrela, reunido para o efeito, da
parecer favoravel com vista a aprovagéo do Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de
2026, pelo facto do mesmo se apresentar de forma clara e concisa, refletindo, um elevado grau
de rigor e responsabilidade em obediéncia a boas regras de gestdo bem como das disposicdes

estatutarias em vigor.

Ribeira Grande, 25 de novembro de 2025
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APOLQ SOCIAL £ ACOLHIMENTO

Minuta das Deliberagdes da Assembleia Geral

Data: 25 novembro de 2025
Hora: 18H30
Local: Sede do C.A.S.A., Rua Cénego Cristiano de Jesus Borges, 9600-522 Ribeira Grande

Pontos da Ordem de Trabalhos:
Ponto 1 — Apreciacdo e votacdo do Plano de Atividades e Orgcamento para 2026.
A Deliberagdo sobre este ponto, teve o seguinte resultado:

o Votos a favor: &

o Votoscontra: —

o Abstencdes:  —

Resultado da votacdo: 11 _Nevus A PAver

Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada as , sendo a presente minuta redigida e

assinada para efeitos de validagao e arquivo.

A Mesa da Assembleia Geral
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Rua Cénego Cristiano Jesus Borges, n.2 48, 9600-522, Ribeira Grande — Agores Pagina: 1/1
NPC: 512025932 | www.casabmse.pt | geral@casabmse.pt | T: 296 472 428

Ambito da certificagdo: Valéncias de Creche Familiar, Creche, Jardim de Infancia, e Atelié de Tempos Livres (ATL) e Centro de
Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil (CDIJ)




